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Sinif idarsaetmoasing yeni baxis:
Moadaniyyat yoniimlii siyasato dogru

Xiilasa

Bu todqiqat anonavi sinif idaraciliyindon sinif modeniyyatina kec¢idin iistlinliiklorini aragdirmagq,
bu kec¢idin miiasir tolobalorinin tohsil hoyatinda oynadig1 rolun istiinliiklorini tohlil etmok moqgsadi
dasiyir.Todqiqatda nozaroto osaslanan idarsetmonin mohdudiyyatlorini arasdirir, daha ¢ox tolobo
morkazli, qarsiliglh emosional dyronmo miihitine ehtiyaci vurgulayir. Todqiqat sinif modoniyyatinin
osas xiisusiyyatlorini, o climlodon miisbot miihit, garsilighh hormot, foal tolobo istirakini vo sosial
emosional bacariglarin tosviqins tokan verir.

Tadqgiqat zamani miisallimlorin istiraki ilo aparilmis tolimin diaqnostik qiymatlondirilmasinin
naticolori tohlil edilmisdir. Misllimlor sinif madaniyyastini formalagdiran amillor lizra 35 giinliik
tolimdo istirak etmislor. Arasdirma zamani komiyyat va keyfiyyat doyismalorini, talim mdévzularinin
tosirini miioyyanlogdirmak iiclin miixtolif metodlardan istifado edilmisdir: tosviri statistika, avval-
sonra miiqayisasi, doyiskonlik tohlili.

Belo ki, tosviri statistika metodu diaqnostik qiymotlondirmonin naticolorino adoadi ortanin
hesablanmasi, standart meylin tapilmasi vasitosi ilo totbiq edilmisdir. ©Ovval-sonra miiqayisosi ilo
tolimin tasir giiciinii 6l¢orkon, doyiskonlik tohlili ilo naticalorin doyisib-doyismadiyi tohlil edilmisdir.

Noticoya asasan geyd edo bilarik ki, sinif modoniyyatinin formalasdirilmasi hor bir miisllim {i¢iin
vacib yanagsma oldugu kimi, hom do har bir sinif iizrs istirakcilar fordi xiisusiyyatlorindon asili
olaraq forqli sinif madoniyyatlori formalasdirilmasi vacibdir.
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A New Look At Classroom Management:
Towards Culture-Oriented Politics

Abstract

This study examines the advantages of transitioning from traditional classroom management
approaches to the development of classroom culture and analyzes the significance of this shift in the
educational experiences of contemporary learners. The research critically addresses the limitations of
control-oriented management models and underscores the necessity of establishing a student-centered
learning environment characterized by emotional interaction and collaborative engagement.
Particular attention is given to the defining features of classroom culture, including the creation of a
positive learning climate, the establishment of mutual respect, the encouragement of active student
participation, and the enhancement of social and emotional competencies.

The empirical component of the study is based on the analysis of diagnostic assessment results
obtained from a professional development program involving teachers. Participants engaged in a 35-
day training program focused on key factors influencing the formation of classroom culture. To
identify both quantitative and qualitative changes and to evaluate the effectiveness of the training
content, a mixed-methods approach was employed, incorporating descriptive statistics, pre—post
comparative analysis, and variance analysis. Descriptive statistical methods were applied through the
calculation of means and standard deviations, while pre—post comparisons were used to assess the
impact of the training intervention. Variance analysis was conducted to determine the extent of
statistically significant changes in the results. The findings indicate that the development of classroom
culture constitutes a critical pedagogical approach for teachers. Moreover, the results emphasize the
necessity of constructing differentiated classroom cultures that are responsive to the individual
characteristics of learners within each classroom context.

Keywords: culture, management, classroom management, classroom culture, modernity,
cooperation

Giris

Sinif otagmin effektiv idars edilmesi yaxsi sinif miihitinin yaradilmasinda osas amildir.
Miiollimlor sinif idaragiliyinde 6z bilik vo bacariglarini daim tokmillogdirmalidirlor. Miisllimlorin
oksariyyatinin sinif idaraciliyine dair 6z miilahizolori var. Onlar sinif idaragiliyini soxsi todris vo
inkisaf tocriibalorino, habelo modoni ke¢mislorino asaslanaraq totbiq edirlor.

“Sinif idaragiliyi”nin ¢oxlu miixtolif toriflori var, hor birinin 6ziinomoxsus yanasmasi, falsofi
movqey1 vo praktiki metodlar: var. Asagida dord forqli baxisi qeyd edak:

v" Sinif idarasi effektiv todrisin bir hissasidir va effektiv sinif miihitinin yaradilmasi prosesidir
(Good & Brophy, 1994).

v' Sinif idaragiliyi toloboa davranisina (xiisusils intizam), asag1 6yronmd motivasiyasina vo asagi
0zlino hormato diqqgot yetirir (Campbell, 1999).

v' Sinif idaragiliyi tolobalorin igtirakini vo omokdashgini tosviq etmok mogsadi ilo sinifdo
miiollim torafindon idars olunan biitiin foaliyyotlori ohato edir (Sanford et al., 1983, Cons & Jones,
2001).

v' Sinif idaragiliyi nazarat vo coza kimi monfi intizam todbirlori ilo mohdudlagsmaqdansa,
tolobolorin timumi inkigafin1 tosviq etmoyi, golocoyo hesablanmis vo inkisaf etdirici sinif
strategiyalarina diqqot yetirmoyi vurgulayir (Mc Caslin & Good, 1992).

Tadgiqat

Miixtolif alimlorin fikirlorini imumilosdirmakls hortorafli torif oldo etmok olar. Sinif idaroetmasi
yaxs1 0yronma miihiti yaratmaq, miisllimlar va tolobalor arasinda alagoni vo iinsiyyati giiclondirmak,
effektiv Oyronmo vo todrisi togviq etmok ii¢lin miiallimlor torafindon sinifds hoyata kegirilon miixtalif
todbirlors aiddir.
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Onun mogsadi tolobalorin idrak, soxsi vo sosial inkisafini artirmaq, xiisusilo do onlarin 6ziinii
motivasiya, 0zlinii anlama, 6ziino nazarat, 6ziinii qiymotlondirms vo 6ziinii idars etma bacariqlarini
inkisaf etdirmokdir.

e Sinif otagina daxil olanda onun effektiv idars olundugunu necs anlamaq olar?

e Miiollimlor sinfi effektiv idars etmok ii¢iin no edo bilor va edo bilmoz?

e Miiollimin “yaxs1 davranis” vo “intizam” anlayis1 tolobalorinkindon no doracads forglidir?

e Tolobolor hansi nov diizgiin olmayan davranislara yol verirlor? Soboblori nalordir?

e Tolobo-miisllim iinsiyyotindo hansi ¢otinliklor yasanir vo aradan qaldirilmast ii¢lin nolor
edilmolidir?

e Sinif qaydalarinin miioyysnlosdirilmasi harkas torafindon qabul edilondirmi?

Sinif idarasinin iki maqgsadi var:

Birincisi, yaxs1 tolim miihiti, miisbot yronmo miihiti vo nizami yaratmagq ti¢iin lazimi soraiti
tomin etmok. Homginin bels bir arqument var ki, nizam-intizam sinif idarogiliyinin agar1 vo dyronma
miihitinin yaradilmasinda miithiim amildir (Ames, 1992; Corrie, 1997).

ITkincisi, sinif idaroetmasi tolobalorin {i¢ aspektdo Oziinii inkisaf etdirmosino kémok edon
profilaktik vo inkisaf etdirici tohsil metodudur: soxsi, sosial vo emosional. Sinif idaragiliyinin
(xiisusilo intizam vo cozaya goldikdo) iimumiyyatlo tolobo davranisina nozarot etmok {i¢lin "sort
taktikalardan" istifado etmoyi nozordo tutdugu diislintliir, lakin bu "nozarot edon" tobioto
baxmayaraq, onun funksiyasi halo do inkisaf xarakteri dasiyir vo tolobolorin dyronma, sosiallagsma vo
emosiyalar kimi miixtolif aspektlordo inkisafini tosviq etmok mogqsadi dasiyir. Bir sozlo, yaxst sinif
idaraciliyi tolobolorin dyronmo motivasiyasini, maragini vo 0ziino hormaotini artirmaq {i¢iin boyiik
potensial faydalara malikdir (Gillborn et al., 1993).

Yuxaridakilara asaslanaraq deya bilorik ki, sinif idaraetmasinin iki osas mogsadi var: birincisi,
yaxsl Oyronmo miihiti yaratmaq vo saxlamagq; ikincisi, tolobolorin soxsi inkisafina komok etmok.
Bunlara olavo olaraq, biz daha hansi iisullardan istifado edorok daha saglam sinif miihiti yarada
bilorik?

Sinif biitlin izvlarin bir-birina bagli oldugu va bir-birins tasir gdstordiyi sosial mithitdir vo orada
bas veron biitlin davranislar topluca sinif modoniyyatini formalasdirir.

Biz niya sinif idarsetmasindon sinif modeniyyatine ke¢maliyik? Ciinki sinif moadaniyyati tohsilda
tolobanin yalniz davranisini deyil, onun soxsiyyatini, doyarlorini vo sosial bacariqlarini da inkisaf
etdirmoya yonolmis bir yanagmadir. Miiasir dovrds artiq tolobalor ononovi idarsetmods oldugu kimi
gaydaya vo cozaya deyil, hormoto vo monovi doyorlore daha ¢ox etimad gostorirlor.

Sinif idaragiliyi-miiollimin dors zamani nizam-intizami tomin etmasi, 0yronmo miihitini toskil
etmosi vo tolobolorin diggotini dorso yonoaltmo strategiyalarini inkisaf etdirmosi iigiin apardigi
foaliyyotdir (Landau, 2004). Sinif madoniyyati-sinifds todris prosesi zamani1 miisallimlor va talabalor
arasinda birgos yaradilan ideologiya, davranis va tolim metodlarinin macmusunu tocassiim etdirir. Bu,
tokco sinifdoki tadris va tolim faaliyyatini deyil, daha da vacibi, onun tacassiim etdirdiyi atmosferi vo
tolobolorin monavi soviyyasina tosirini ohato edir.

Bos sinif modoniyyati ilo sinif idaroetmasi arasindaki forq noadir?

Sinif modoniyyati vo sinif idaroetmosi arasinda mogsadine, morkozlogmasine vo zamana goro
forqlor var.

Sinif idaroetmasi todris prosesindo disiplin strategiyalar1 vo motivasiya iisullart ilo sagird
davraniglarinin vo dyronmo miihitinin effektiv sokildo yonlondirilmosidir. Idaroetmo kognitiv
inkisafi, interaktiv yronmo miithitini dostoklomaklo sagirdlorin akademik noaliyyatlorini dostokloyir.
Miiasir idaroetmo modellori pozitiv davranis dostoyi vo koorperativ dyronmo yanagmalarini totbiq
edorak, miiallim — sagird miinasibotlorinds konstruktiv qarsiliql slagoys osaslanir (Qafarov, 2020).

Sinif idaragiliyi daha cox miiallim markozli olub qayda qanunlar miisllim terafindon toyin edildiyi
halda sinif modoniyyatindo bu gaydalar tolobolorlo birlikds toyin edilir bu zaman hom miisllim hom
do tolobo madaniyyats tohva vermis olur (Xalilova, 2020). Zaman baximindan sinif idaroetmasi daha
qisa miiddatli dar vo ya giin i¢indos totbiq olunan idaro metodudur, sinif modoniyyati iso uzun miiddatli
vo zamanla inkisaf edon sosial vo emosional miihit yaradir. Natico baximindan sinif idaragiliyindo
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goyulan qaydalara omal olunaraq davranis problemlorinin qarsist alinir, dorsin axicilig1 qorunur, sinif
modaniyyatinds iso miiollim-talaba arasinda qarsiliqli dinloma, anlayis madaniyyasti quruldugu {igiin
haor kas 6ziinli doyarli hiss edir, talobalor arsinda emosional tohliikasizlik artir, miisllimin deastokloyici
miinasibati sinifdo hdrmot madaniyyatinin gdstaricisidir

Madoaniyyat bizim davraniglarimiza istigamat veron vo monasini izah etdiyimiz norma vo qaydalar
sistemindon ibarat bir miihitdir (Burden, 2003). Madaniyyat fordlor torafindon hoyat boyu bas veron
assimilyasiya prosesi olan sosiallagsma yolu ilo dyranilir.

Beloliklo, modoniyyot forddon ¢oxdur, lakin biitovliikdo bosoriyyotdon daha azdir. Bu, sosial
qrupun bir hissasi olmaq {igiin anlamali oldugumuz bir seydir. Madaniyyat fords diisdiiyli miihit
vasitasilo otiiriiliir, lakin sosiallagma qruplart madeni doyarlorin, xiisusan do ilkin sosiallagmanin on
miihiim otiiriiciiloridir, onlarin arasinda tohsil miiassisalori dos var.

Tohsil miisssisasindo madoni torbiyo prosesi nizamlanmis vo standartlasdirilmis sokildo bas verir.
Tohsil sosiallasmanin bir hissasidir vo deyok ki, konkret doyorlor vo ya mosalolordo daha ¢ox
strukturlagdirilmis tolimo yoOnolmis todbirlor hoyata kecirir. Tohsil hoyatimiz boyu inkisaf
etdirdiyimiz asas sosiallagsma prosesidir vo comiyyatin qalan hissasi ilo miinasibatimizi vo sosial
cohoatdon arzuolunan seylor haqqinda tesovviiriimiizii miiayyon edir (Iverson, and Froyen, 2003).
Mohz modoniyyatin monimsanilmasi, normalarin modani inteqrasiyast fordin 6ziinii homin
moadoniyyat modelina aid hiss etmasino vo ya etmomosing sobab olacaqdir. Osason insanin monavi
atmosferini oks etdirir. Insanlarm baxis bucagindan baslayir, insanlara qayg1 vo diqqeti oks etdirir,
golblor arasinda miibadilo va iinsiyyato osaslanir.

Sinif modoniyyoti anlayisi yenidir vo onun ohomiyyastinin tam anlagilmasi {i¢lin praktiki
noticolorin tohlili vacibdir. Belo ki, 15 nofor miiollimin istiraki ilo “Dayison diinyada sinif
maodoniyyati: yeni nosil, yeni yanasma” tolimi toskil edilmisdir Tolimdo asas moaqsad sinif daxilinds
harmonik, mohsuldar vo dostokloyici miihit formalasdirmaq {i¢iin faydali yanasmalarla tanisliq
olmusdur.

Daha konkret is3 asagidaki kimi sadalamaq olar:

1. Pozitiv sinif miihiti yaradilmas1 yollarini kosf etmok;

2. ©mokdashq vo komanda isi bacariqlarini inkisaf etdirmok;

3. Motivasiya vo fordi yanagsma strategiyalarini inkisaf etdirmok;

4. Davaml giymatlondirms va sinif dinamikasini effektiv idare etmani tokmillogdirmak;

5. Sosiallasma emalatxanasinda istirak edorok stressi azaltmagin yollarini kogf etmok.
Toalim 3 hissodon ibarat olmusdur:
e Osaslandirilmis vo totbiqi foaliyyotlor

e Sosiallagsma emalatxanasi

e Mentorluq vo praktiki tapsiriqlar

Belo ki, tolim uzunmiiddatli, morholali vo sistemli sokildo davam etmisdir. Tolimin ilk -
Isaslandirilmis va tatbiqi foaliyyotlor hissasino auditoriya daxilinds taskil edilmis asagidaka
movzular daxil edilmisdir:

1. Sinif madaniyyati, shamiyyati

2. Komanda isi va effektiv linsiyyat

3. Tealoba motivasiyasini artirmanin yollar

4. Sinif daxilindo stresslo miibarizo

Bu hisso praktiki tapsiriqlar, qrup vo rollu oyunlar va s. interaktiv iisullarla toskil
edilmisdir. Bu hissonin sonunda:

1. “Effektiv sinif qaydalar’” miioyyanlosdirmak;

2. Pozitiv sinif miihiti formalasdirmaq bacariqlarini tokmillogsdirmak;

3. Komanda isinin idaroetmasini, qaydalarini miisyyonlosdirmak;

4. Tolobs motivasiyasini artirma yollarini inkisaf etdirmok;

5. Stressli situasiyalarda davranisi vo stressli idaraetmoni tokmillosdirmok kimi bacariglar oldo
edilmisdir.
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Ikinci hissa - Sosiallasma emalatxanasi baghigi ilo toskil edilmis miiollim motivasiyasini artirmagq
tisullarindan ibarat olmusdur. Belo ki, ogor miisllimin motivasiyast yiiksak olarsa, o da sinifdo
toloboalorinin motivasiyasini artira bilor devizi ilo basladilmis bu hissodo miisllimlorin 6z se¢imlori ilo
kino giind, piknik, gil ilo i, karaoke giinlori toskil edilmigsdir. Bu hisso miiollim tigiin tonoaffiis do
hesab edilo bilor. Bu hissoni doyorlondirorkon miisllimlorin geri doniislori miisbat olmus, onlarin
ohval ruhiyyasi artmis, 6zlorinin bilmadiklari toraflorini kasf etmis, digar miisllimlorls yeni alagalor
qurulmus, linsiyyatin effektivliyi artmisdir.

Tolimin ilk giinii va son giinii diagnostik qiymatlondirma taskil edilmigdir.

— DQ -1 sohv DQ1- DQ - 2 sohv DQ2 -
Istiraker sugl sayl T(?planmls bal su(gl sayl T(?planmls bal
Istirake1 1 3 7 2 8
Istirakg1 2 2 8 2 8
Istirake¢1 3 2 8 0 10
Istirakc1 4 2 8 1 9
Istirakc¢1 5 2 8 1 9
Istirakc1 6 4 6 2 8
Istirak¢1 7 2 8 1 9
Istirakc1 8 2 8 1 9
Istirak¢1 9 4 6 3 7
Istirake1 10 2 8 2 8
Istirak¢r 11 2 8 1 9
Istirakg1 12 1 9 0 10
Istirak¢1 13 2 8 0 10
Istirak¢1 14 2 8 0 10
Istirak¢1 15 3 7 2 8

Toalimdon avval va sonra istirak¢ilarin naticolori miiqayisali sokilds tohlil edilmisdir. Diagnostik
giymotlondirmodo istifads edilon tapsiriglar situasiya tipli olmus, konkret situasiyalarda istirak¢ilarin
neco davranig sargilomolori, sinif modoniyyatini neco formalasdirmalari arasdirilmigdir. ©lavo olaraq,
qeyd edok ki, istirak¢ilarin todris apardiqlar: tolobalor 15-20 yas qruplarina (yeniyetmolik - gonclik
dovrii) aiddirler. ©vvalco, talimdon avval va sonra istirakgilarin orta naticasini hesablayaq:

_ 7+8+8+8+8+6+8+8+6+8+8+9+8+8+7 77

Ml e
8+8+10+9+9+8+9+9+7+8+9+10+10+10+8
M2 = T = 8.8

M1 vo M2 miivafiq olaraq, talimdon avval va sonra orta naticalari gdstarir. Orta naticads olan 1.1
vahidlik artim tolimin istirak¢ilara miisbat tosir géstordiyini, effektivliyini siibut edon gostoricidir.

Indi iso standart meyllonmoni hesablamaqla, istirak¢ilarin neco doyiskonlik gdstordiklorini
nozordon kecirak. Standart meyllonmo asagidaki diisturla hesablanir (Hosonoliyeva, 2019, s. 40):

1 _
SD = (151 (xi -
Indi isa diagnostik giymatlondirmalorin naticalarina asason talimdan avval va sonra iigiin miivafiq
olaraq, SD1 va SD2-ni hesablayaq:

SD1 =0.82
SD2 =0.94
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Standart meyllonmonin artmasi tolim istirakcilar1 arasinda noticalorin forqli olmasini géstorir.
Belo ki, tolimin biitiin istirak¢ilart tolimdon eyni soviyyada bohrolonmaoyib, hor haso eyni doracado
tosir etmoyib. Yoni, tolimdon boazi istirak¢ilar daha ¢ox faydalansa da, digorlorindo naticalor nisbaton
az doyisilib.

Dayisikliyi asagidaki diaqramda daha aydin gormok miimkiindiir:

Orta natice ve standart meyllonma dayisikliyi

SD2 _l
SD1 _l

M2 '
M1 )

0 1 2 3 4 5 6 7 8 €

Indi iso variasiya omsalin1 hesablamagqla doyiskonliyi miiqayiso edok. Variasiya omsali (CV) =
(Standart meyil / ©dadi orta) x 100% formulu ils hesablanir. Bu halda, miivafiq olaraq CV1 vo CV2-

ni hesablayagq.

CV 1 =%* 100 =10.65

cvzz%* 100 = 10.68

Tolimdon sonra istirak¢ilarin natico ortalamasi artsa da, variasiya omsalinda ciddi doyisiklik
miisahids olunmur. Bu iso o demakdir ki, naticalor yiiksalib, lakin istirak¢ilar arasinda forqlilik sabit
qalmigdir.

Tolim naticolorini imumilosdirsak, deyo bilorik ki, tolimdon sonra istirakg¢ilarin naticalorinds
artim nazord carpir. Orta naticolor artmig, miiollimlorin miixtalif tolim mdvzular: {izro naticolori
yliksolmigdir. Belo ki, istirak¢ilar miixtolif mévzularda qrup islori, rollu oyunlar vo s. ilo sinif
gaydalarin1 miioyyonlogsdirmoyin ohomiyyatini, miiollimlorin etik davranis qaydalarmi, komanda
isinin shomiyyati va sabit komandanin qurulmasinin vacibliyini, miiallim-tslabo, miisllim-miiollim,
miisllim-rohborlik {insiyystinin diizgiin formalasdirilmasinin yollarini, tslobolorin motivasiya
edilmasi metodlarini, sinif daxilinda stressin, konfliktin idarsedilmosini daha da tokmillogsdirmis,
Ozlorindo oksik olan toroflori diizoltmoyo calismiglar. Sosiallasma emalatxanasinda iso forqli
foaliyyatlor miallmilorin 6z motivasiyalari artirmis, hor biri ovvallor etmoyo risk etmoadiklori
miixtalif foaliyyatlorin onlar ii¢iin neco motivasiya artirici ola bilocoyini anlamislar. Belo ki, miixtolif
sobablordon kino morkozino getmok alinmadigi iigiin miiossiso daxilindo kinoteatrda ola bilocok
biitlin detallar daxil olmaqla kino giinii toskil edilmis, miiallim-tolobs mdévzusunda film se¢ilmisdir.
Karaoke giiniindo miixtalif janrlarda musiqilor seg¢ilmoklo, hotta xarakteri bir qoder sort olan
miiollimlorin do aktiv istiraki onlarin 6zlorine belo toacciiblii golmis vo belo foaliyyatlors aslinds no
qgodar ehtiyac oldugunu, lakin gorgin is miihitinde bazon bunun unuduldugunu anladilar. insan &zii
xosboxt, rahat, motivasiyali olmadiqca, bunlar1 qarsisindakilara da o6tliro bilmoz. Miollimlor iso
birbasa tolobalorls isladiklori, onlarin mentoru, motivasiyaedicisi, rol modeli olduqlari iigiin ilk 6nco
0zlori monovi vo psixoloji cohatdon saglam olmalidirlar ki, saglam gonclik yetisdirsinlor. Bu iso soxsi
hoyatda stabillikls yanasi, is miihitinds do rahatligin (motivasiya va tohliikasizlik baximindan) tomin
olunmast ila alds edils bilor.

Sinif madoniyyati tokco tolobalor {iclin deyil, miiollimlor ii¢iin do birgoyasayis qaydalarinin,
qarsiliglt hdrmatin, omokdasligin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Bu talim bir daha gostordi ki,
sosial miihitin diizglin qurulmasi, iinsiyyaotin lazimi qaydada tonzimlonmasi pedaqoji fealiyyatin
effektivliyina birbasa tosir edir.
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Natica

Tohlillorin yekunu olaraq, asagidaki naticalora galmok miimkiindiir:

Aparilmis tohlillor gbstorir ki, sinif modeniyyatinin formalasmasi sistemli vo ¢oxsaxali yanagma
tolob edir. Todqigat zamani sinif modoniyyatinin asas aspektlori, xlisusiyyatlori miioyyonlosdirilmis,
sinif madaniyyatinin formalagmasi {ligiin sinif qaydalarinin oavvolcodan talabalorle aydin vo konkret
formada miioyyonlosdirilmosinin tolim prosesino miisbot tosiri  osaslandirilmigdir.  Sinif
modaniyyatinin formalagmasinda toloba-tolobo, miiollim-talobo, miisllim-rohbarlik miinasibatlorinin
qarsilighh hormoto osaslanmast sinif modoniyyotinin formalagsmasi zamani dayaniqli miihitin
yaranmasinda vacib amil hesab edilir. Sinif modoniyyatinin formalagmasi {i¢lin komanda isi,
motivasiya, stressin idaro edilmasi, effektiv tinsiyyot osas amillor hesab edilir. Tolim prosesindo sabit
komandalarin totbiqi miixtalif rollu vo simulyasiya oyunlari, qrup islori, situasiya tohlillorinin
islonmasi yolu ilo totbiq vo tohlil edilmis, bu yanagmanin hom sinif daxilindo omokdaglig1 inkigaf
etdirdiyi vo Oyronmo motivasiyasint artirdifi miioyyonlosmisdir. Homg¢inin, ¢atin proseslordo
davranis qaydalarinin avvealcodon mmiisyyonlogdirilmasi, stressin idaro edilmosi zamani fordi
yanagmaya asaslanan is lisullarinin totbiqi sinif daxilinde do nizam-intizamin qorunmasina komok
edir. Tolim zaman siini sokildo yaradilmis konfliktlorin simulyasiya vo rollu oyunlarla holli
gostormisdir ki, bu metodlar tolobolordo empatiya, problem holl etmoa, mosuliyyat hissinin
formalagmasina tohfs verir.

Umumilikds iso deys bilorik ki, aldo edilon naticolor gdstarir ki, planl sokildo qurulmus sinif
modoniyyati tolimin keyfiyystini arturir, sosial miinasibatlori giiclondirir, tohsilalanlarin hom
akademik, hom do soxsi inkisafin1 dostokloyir.
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